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THAN-KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
S6: 1964 /BC-TCS-HPQT Cdm Phad, ngay 04 thdng 3 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri
vé quan tri Cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2024
Phuwong huwéng nhiém vu cia HPQT nam 2025

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 Phan Than Cao Son — TKV.

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 did dwoc Quéc hdi nede
Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phdn Than Cao Son - TKV da dwoc Dai hoi
dong cé déng théng qua ngay 26/4/2023;

- Can cir Quy ché hoat déng cia Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Than
Cao Son - TKV dd dwoc Pai hji dong cé dong théng qua ngay 22/4/2021;

- Can cir Nghi quyét s6 01/NO-TCS-PHPCP da dwoc Pai héi dong co
dong thuong nién thong qua ngay 26/4/2024,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 thong qua Béo céo cua Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri vé quan trj cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2024; Phuong
hudng nhiém vy ndm 2025 nhu sau:

Nim 2024 Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV di thyc hién theo ké
hoach phdi hop san xuat kinh doanh cua Tap doan Céng nghiép Than - Khoang
san Vi¢t Nam ( TKV) giao v6i nhitng thuan 1oi nhu thi truong ti€u thy than trong
nudc va nhu cau than trén thé gidi on dinh déng thoi duge su chi dao, diéu hanh
sat sao ctia TKV. Cung véi su quan 1y, diéu hanh ctia Pang ty, HPQT, Ban giam
dbc Cong ty, cung su doan két thong nhit cta toan thé CBCNV 1a nhirng yéu to
quyét dinh toi viéc Cong ty da thuc hién hoan thanh xuit sic, toan dién cac chi
tiéu ké hoach SXKD niam 2024.

Bén canh do, nam 2024 Cong ty cling da gap phai khong it kho khan:

Trong ndm Cong ty lién tuc phai giai quyét‘ cac thu tuc xin diéu chinh khoi
luong GP khai thac d€ dap mg san luong TKV di€u hanh va nhimg vuéng méc lién
quan dén céc thu tuc quan ly dat dai, quy hoach bai thai, gidi phdng méit bang.
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Mit khac, Khai truong Khe Cham 2 diéu kién san xuat kho khin do 1a nam
cudi két thuc khai thac ctua du 4n mo, Cong ty phai tién hanh nhiéu céng viéc lién
quan dén thu tuc chuan bi dong cira mo, sap xe€p b6 tri thiét bi, con ngudi khi tir
thang 8/2024 tién hanh san xuat trén mot khai truong.

Thoi tiét mua bdo cuc doan, dic biét 1a bio sb 3 da gay anh hudng dén san
xuat cua Cong ty.

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI.
1. Co cAu t6 chirc cia HPQT
Hoi déng quan trj Cong ty hién nay gom 05 uy vién:

Trong d6 c6 02 thanh vién ki€ém nhi€ém chuc vu quan ly Cong ty va 02
thanh vién kiém nhiém chttc vu quan ly Co quan TKV va 01 thanh vién HDQT
chuyén trach 1am nhiém vu thuong tryc. Cac thanh vién HDQT déu duoc phan
cong phu trach, theo doi timg linh vuc quan 1y, san xuat kinh doanh cy thé phu
hop voi nang luc, kinh nghi€ém ctia minh.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

- Hoi déng quan tri d3 hoat déng dung chirc ning, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh ctia phap luat, cua Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2024, di chi dao bé may diéu hanh théng qua cac Nghi
quyét, quyét dinh caia HDQT dé quan Iy Cong ty chit ch&, ding phap luat, minh
bach dam bao quyén loi cua c6 dong.

- HPQT duy tri né nép cac cudc hop thuong ky, dam bao chuong trinh, sd
lugng thanh vién dy hop va biéu quyét theo Luat dinh, cac cudc hop déu moi va
c6 su tham gia chimg kién ctia Ban kiém soat Cong ty, cic vin dé quan trong
thudc tham quyén HPQT déu duoc Chu tich HPQT bao cdo HPQT xem xét
quyét dinh.

Nam 2024, Hoi dong quan tri da hop 38 phién hop bang hinh thtrc hop truc
tiép va hop bang vin ban, 03 phién hop Pai Hoi dong c6 dong, ban hanh 244 vin
ban, trong d6 c6 45 nghi quyét (38 nghi quyét chung, 04 nghi quyét chuyén dé, 03
nghi quyét, 50 quyét dinh va 103 vin ban khac, di kém chi dao san xuét kinh
doanh, dau tu; stra d6i, ban hanh méi 10 quy ché quan 1y ndi bo Cong ty.

2.1. Cong tdc t6 chire:

Hoi dong quan trj da tiép tuc thuc hién cong tac to chiic - can bd, sip xép
hoan thién bd may quan 1y tir Cong ty dén cac don vi san xuat theo mo hinh miu
ctia doanh nghiép san suat Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san



Viét Nam - TKV).

- Trong nim Cong ty khong thyc hién bo nhiém, bo nhiém lai can bd. Cong ty chi
thuc hién diéu dong, bd tri can bo khi thuc hién tai co cdu va theo yéu cau san
xuat. Cong tac diéu dong, bd tri, ludn chuyén can bd duogc thuc hién theo dung
quy dinh, ding ning lyc cia can b dép tmg yéu cau nhiém vy.
- Cong ty sém thyuc hién Phuong 4n tai co cau vé t6 chirc va can bo theo dung
huoéng dan cua Tap doan vé viée tiép tuc trién khai thuc hién Phuong an Co cAu
lai (tai co cu) giai doan 2021 - 2025. Trong d6 di tinh giam s6 cong trudng, phin
xuong tir 20 don vi xudng con 16 don vi xong ngay trong thang 8 nim 2024, thuc
hién sap nhap giai thé xong 04 coéng trudng, phan xudng. Tao tién dé duy tri san
xudt lau dai cho nhimg nim téi, 6n dinh tam 1y, tu tuong CBCNV NLD.
- Trong nim di xay dung phuong an diéu dong, bé tri lao dong phu hop sau khi
thue hién tai co cau va 1ap phuong an giai quyét ché do thoa dang, dung quy dinh
cho ngudi lao dong. Piéu chuyén lao dong giira hai khai trudng phu hop véi thuc
té san xuit. Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac dao tao, boi dudng cén bd
cong nhan nim 2024 theo yéu cau.

2.2. Céng tac dau tw

Thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024,
Cong ty da trién khai cac hang muc theo dung Nghi quyét PHPCD va cac quy
dinh hién hanh.

- Tiép tuc thuc hi¢n cac du an da hoan thanh cong tac chuan bi, khéi cong
chuyén tiép tir nam trude sang; dau tu, khoi cong xay dung méi mot s6 du an theo
Ké hoach TKV va HPQT Cong ty phé duyét.

- Trién khai cac Du 4n, hang muc dau tu theo K& hoach d3 duoc TKV va
HDQT phé duyét. Tlep tuc thuc hién cac du an di hoan thanh cong tac chuén bi,
khoi cong chuyén tlep tlr ndm trudc sang; dau tu, khai cong xdy dung méi cac du
an theo K& hoach dau tu xay dung TKV va Hoi dong quan tri cong ty phé duyét.

- Gia tri thuc hién nam 2024 dat 95% so voi KH TKV giao (Thuc hién
538.483/ K¢é hoach 565.812 triéu dong) va dat 96% so v6i KH diéu chinh (Thuc
hién 538.483/ Ké hoach 560.625 triéu dong).

- Trong qua trinh thuc hién cac du an luon dam bao tudn tha cac quy dinh
ctia Nha nudc, cia TKV va theo quy dinh ctua Cong ty, co ban dam bao tién do,
khéi luong, chat luong, sém dua cac hang muc dau tu vao st dung khai thac van
hanh t6t, dat hiéu qua cao, gdp phan vao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong
ty, trong d6 da khoi cong, thuc hién cac du an 16n, quan trong nhu: Dy &n cai tao
mo rong nang cong sudt Mo than Cao Son, Du an déu tu xe 0 t6 nang cao nang
luc van chuyen dat da. Ngoai ra Cong ty tiép tuc trién khai cac dy an khoi cong
moi va chuén bi cac du an cho cac nam tiép theo.

2.3. Phoi hop véi cac t6 chirc chinh tri trong Cong ty

HDQT phéi hop voi Dang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cua
Cong ty bang viéc trién khai Quy ché phdi hop lanh dao gitta Pang uy véi Hoi
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d@)‘ng quan tri va Giam déc Cong ty”. HDQT da chi dao Giam dbc Cong ty tao cac
diéu kién thuan lgi cho cac t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién, H6i Cuu chién
binh hoat dong va tham gia quan ly theo ding quy dinh cua phap luét, chirc nang
nhiém vu cua cac to churc.

3. Cong tic bao toan va phat trién von

Mic du nam 2024, Cong ty gip rat nhiéu khé khin trong to chirc san xuit,
xong voi sy nd lyc ¢b ging cua toan bo hé théng chinh tri tir Pang uy, HPQT,
Ban Giam d6c va cac to chirc quan chung trong Cong ty, cong ty san xuat kinh
doanh ¢6 14, lgi nhuén trude thué: 163,003 / 130,398 ty dong, bang 125,0% NQ
DHDCD dé ra.

+ Hé sb no phai tra trén von chu sé hitu: 1,48 1an/ 1,72 1an KH;

+ Du vay von ngan han: 0 triéu dong/ 200 triéu dong KH;

+ Kha ning thanh toan no dén han: 1,04 1an/ 1,13 1an KH.

II. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH

1. Co cu to chirc

Ban giam ddc diéu hanh ctia Cong ty gdm c6 07 thanh vién: 01 Giam ddc,
05 Pho giam ddc va 01 Ké toan truong.

Cong ty hién c6 13 phong chuyén moén va 16 Cong truong, phan xudng.

2. Cong tac quan 1y va to chirc san xuat kinh doanh

2.1. Danh gida chung

B6 may quan 1y diéu hanh hoat ctia cong ty di hoat dong theo dung churc
nang, nhiém vy va quyén han duogc giao, thuc hién tuyét ddi sy 1anh dao cua
HDQT; dong thoi da chi dao, t6 chic diéu hanh san xuét, phdi hop, quan hé tét
voi cac don vi ban dé thuc hién hoan thanh nhiém vu duogc giao.

Giam dbc va Bo may quan ly da chu dong, tich cuc, xu ly kip thoi, diéu
hanh nhitng van dé phét sinh trong quan 1y, d3 dé ra va to chuc thuc hién cac giai
phap dé hoan thanh vuot cac chi tiéu ma DPHPCD di quyét nghi.

2.2. Két qud cu thé

* Cac chi tiéu cy thé dugc danh gia theo Nghi Quyét PHDCD:

Kéhoach nim Sosinh
TT TEN CHI TIEU VT TheoNQ | Kéhoach | Thuchién SSKHPC
X N ‘. SQ/NQ (%) o
s001 diéu chinh o)
A B C 1 2 3 431 5=32
1 | Bicxicditda 1000m3 58250 58030 58043 96 1000
2 | Thansxtingsd 1000¢in 4.700 5129 5150 1096 1004
- | Thannguyénkhai " 4100 4084 4084 96 1000




. = Kéhoach nim Sosinh
T TEN CHI TIEU PVT ThoNQ Iieh?ach Thyc hién SINQ %) | SRIIC
- | ThansachtrDBPLT " 600 145 1066 1777 1020
3 | Thantiéuthy 1000¢in 4700 4700 5108 1087 1087
4 | Doanhthuthan Ty dong 94245 9041 9242 91 1022
5 | Tiénluong Trdinth 11855 15559 1665 1404 1070
6 | Loinhuin Ty dong 130398 1300 163003 1250 1254
7 | Dhutwxdydyng Ty dong 565812 560625 | 538483 952 9,1

I11. Panh gia cac mat quan ly.

Ngay tir dau nam, Coéng ty da xdy dung phuong an diéu hanh, giao ké
hoach san luong, chi phi cho cac don vi dé to chirc thuc hién hoan thanh céac chi
tiéu ké hoach TKV giao va thyc hién theo chi dao cia TKV vé diéu hanh tang san
lwong than dap tmg nhu cau tiéu thu. Cu thé tap trung vao cac ND chinh nhu sau:

1. Cong tac quan 1y ky thuit cong nghé, diéu hanh sin xuit.

- Xay dung cac Phuong an, ké hoach khai thac nim va cac chi tiéu ki thuét
cong nghé 1am co s¢ dé thue hién thi cong khai théc, to chire diéu hanh san xuat.

- Lap va hoan thién ho so trinh Bo TNMT vé viéc ting san luong khai thac
nam 2024 (Gidy phép khai thac s6 280) tir 1,870 triéu tan 1én 3,5 triéu tan than
NK, phdi hop véi don vi Tu van dé diéu chinh thiét ké Ban vé thi cong, lich khai
thac mot s6 nam ctia Dy 4n va tiép tuc bao cdo TKV, S& Cong thuong 1am co s¢
trién khai thyc hién.

- Xay dung phuong an khai thac, d6 thai hop 1y bai thai trong Khe Cham II
murc+200 tao nén tuyén bang tai da xong ngay 13/5/2024 dam bao tién d6 cho hé
théng bang tai da hoat dong trd lai sém hon theo Phuong 4n dich chuyén tuyén
bang tai da cua TKV.

- T6 chire thuc hién hoan thanh ké hoach theo Phuong an khai thac trude
mua mua nam 2024, két thic day du an mé Khe Cham II & muc -200 m, sém két
thuc déng ctra mo dé san xuat don vé mdot khai truong trong thang 8/2024, tiét
kiém 10n chi phi san xuat ciia Cong ty.

- Cac phuong an, ké hoach khai thac hang ky dugc xay dung trén diéu kién
thuc té san xuat va diéu hanh linh hoat nham phat huy t6i da ning suat thiét bi,
cac chi tiéu KTCN dugc theo déi, cap nhat hang thang, quy va co giai phap, bién
phap diéu hanh kip thdi nhim dam bao va thuc hién t6t hon cac chi tiéu ky thuat
cong nghé TKV giao nhu cac chi ti€u cung do van chuyen, khoan nd min, ty 1€
thubc nd chiu nudc,...

- Cong tac phong chéng thién tai - tim kiém cuu nan: Sau thiét hai do bao
s6 3 gdy ra, Ban PCTT-TKCN cong ty truc tiép chi dao cac phong ban, don vi
khan truong, than tc, quyét liét thuc hién ngay cac bién phap dé khac phuc hau
qua sau bio nham nhanh chéng khoi phuc san xuét va 6n dinh doi sdng cho ngudi
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lao dong nhanh nhét c6 thé. Cong ty 1a don vi c6 phuong 4n phong chéng, tmng
pho t6t, khic phuc va 6n dinh san xuit sau bdo nhanh nhat. Cong ty cling da co
nhitng tro gitp thiét thuc d6i véi cac don vi ban trong TKV, tro giup Dién luc
Cam Pha va nhan dén trén dja ban, dic biét 1a nhan dan phudng Cam Son.
2. Cong tac ché bién, tiéu thu than:

Nang cap chat luong than, boc xtc chon loc ting cudng san xuit than cuyc,
cac ching loai than c6 chat luong tot dép ung du tiéu chuan, chung loai than tiéu
thu theo chi dao ctia TKV. Tang cudng ché bién than sach tir san pham ngoai than
dé bu ddp thém ngudn san luong than sach tir than nguyén khai.

3. Cong tac An toan - VSLD:

- Cong ty di ban hanh, trién khai nhiéu van ban quan 1y an toan, bao gom
cac nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 1ap, ké hoach, phuong 4n, chi
thi,... lam co s& dé cac don vi té chirc thuc hién. Thong tin an toan dugc thong
béo trién khai tai giao ban, dai truyén thanh va bao céo thang. T6 chirc huan luyén
dinh ky va cap gidy phép an toan cho ngudi lao dong trong va ngoai Cong ty.
Cong ty da 4p dung nhiéu bién phap dé kiém soat ngan chin, giam thiéu, thu tiéu
cac nguy co mat an todn trong san xuat.

- V& cong tac kiém tra: Da 1ap ké hoach kiém tra giam sat va khoan sd bién
ban cho cac phong. Thyc hién kiém tra chdm diém 6 thang mot 1an, sau kiém tra
déu co phiic tra va thong bao két qua.

- Két qua thyc hién: V& co ban trong nim Céng ty di thuc hién ding theo
cac quy dinh ctia phap luat trong cong tic AT-VSLD, dé ra nhiéu giai phap dé
kiém soat ngin chin nguy co mat an toan trong san xuat. So véi nam 2023 tong sd
vu tai nan va sy ¢b giam 01 vu.

4. Cong tac quan ly:
4.1. Céng tdc quadn 1y thiét bi:

- B4 tri may moc, thiét bi pht hop véi diéu kién san xuét va tap trung thiét
bi thuc hién theo phuong an t6 chirc san xut tai khai truong Khe Cham II dam
béo tién do ha moong theo phuong an.

- Thuce hién dua thiét bi vao sira chira dang theo quy dinh, ting cuong quan
1y k¥ thudt nang cao thoi gian hoat dong trong ca.

- Thuc hién bao dudng céac ca”ip, hu hong dot xuét nho, dua thiét bi vao cac
tram bao dudng hoac tai don vi stra chita ding quy dinh, trinh tu thuc hién dam
bdo quy dinh ctia Cong ty.

- Chua dong xay dung cac don hang vat tu dai han nham giam thiéu thoi
gian thiét bi dimg sira chita chd vat tu.
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- Niém cit, thanh 1y céc thiét bi c6 gid hoat dong cao, tinh trang k¥ thuat
kém, chi phi stra chita, tu bd cao khong hiéu qua 1am ting chi phi san xuit cua
Cong ty.

- Tang cudng cac bién phap quan 1y may moc thiét bi, s dung tiét kiém
nguyén, nhién vat lidu trong san xudt va c6 hiéu qua cao nhat, giam chi phi dau
vao; vat tu, thiét bi thu hdi vé dén dau yéu cau t6 chirc phan loai, phuc héi dén do,
han ché téi da ton dong, huy dong st dung téi da thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat cac dinh muc giao khoan vat tu sir dung hang ky dé
diéu chinh cho phu hop véi thyc té san xuit ctia don vi.

- Ning suat may moc thiét bi thuc hién co ban dam bao dinh mirc cua Cong
ty, mot ) chung loai thiét bi thuc hién dat va vuot dinh mic, gbp phén vao viéc
hoan thanh ké hoach san luong cta Cong ty.

4.2. Cong tdc vdt tu:

- Cong ty thuc hién quan 1y, mua sam vét tu hang hoa co ban theo diing cac
quy dinh hién hanh, dap (mg yéu cau san xuat ctia Cong ty. Trong nim Cong ty d
stra d6i, ban hanh Quy ché quan 1y vat tu, cac quy dinh quan 1y vat tu, quy dinh
quan 1y dinh muec ti€u hao vat tu va cac ché do bao céo vat tu.

- Cong tac lya chon nha cung cap thuc hién theo dang cac quy dinh va lwa
chon dugc nha cung cip c6 ning luc, gia ca canh tranh dap Gmg yéu cau san xuat
ctia Cong ty, gop phan giam chi phi gia thanh san xuat ciia Cong ty.

- Quan 1y sir dung dinh muc ti€u hao véat tu: Pinh ky theo thang, quy, nam,
can cr vao muec tiéu hao vat tu trong ky va cac chi ti€u san luong, 1ap bao cao
thyc hién dinh mtrc st dung vat tu cta tirng ching loai thiét bi nham quan ly dinh
murc vat tu theo quy dinh ctia Cong ty va TKV, 1a co s¢ dé du kién chi phi va
danh gia hiéu qua sir dung vat tu cho san xuit.

- Thyc hién tiét kiém nguén luc san xudt, vat tu xuat st dung duogc thu cii
d61 moi, ké ca nhitng vat tu thay thé cho cac thiét bi stra chita tai cac nha may.
Vit tu thu cti dugc phan loai dé stra chira, tai st dung lai cho san XUAt, phé liéu
duogc nhuong ban theo quy dinh.

- Cong ty thuc hién dam bao ty 16 t6n kho vt tu theo quy dinh ciia TKV.
4.3. Cong tdc Pdu tw xdy dung:

- Trién khai cac Dy an, hang muc dau tu theo Ké hoach da duoc TKV va
HPQT phé duyét. Tiép tuc thyc hién cac dy an da hoan thanh cong tac chuén bi,
khai cong chuyén tiép tir nim trudc sang; dau tu, khai cong xdy dung méi cac du
an theo Ké hoach dau tu xay dung TKV va Hoi déng quan tri cong ty phé duyét.
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- Gia tri thuc hién nam 2024 dat 95% so voi KH TKV giao (Thuc hi¢n
538.483/ Ké hoach 565.812 triéu dong) va dat 96% so v6i KH diéu chinh (Thuc
hién 538.483/ Ké hoach 560.625 triéu dong).

- Trong qua trinh thuc hién cac du an luén dam bao tuan thu cac quy dinh
ctia Nha nuéc, cua TKV va theo quy dinh ctia Cong ty, co ban dam bao tién do,
khéi luong, chat luong, sém dua cac hang muc dau tu vao st dung khai thac van
hanh t6t, dat hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, trong d6 da khoi cong, thuc hién cac du an 16n, quan trong nhu: Dy &n cai tao
mo rong nang cong suat Mo than Cao Son, Du 4n dau tu xe 6 tO ning cao ning
lwe van chuyén dat d4. Ngoai ra Cong ty tiép tuc trién khai cac dy an khoi cong
méi va chuén bi cac du an cho cac nam tiép theo.

4.4. Cong tac Moi truong thwong xuyén:

- Cong ty thyc hién hoan thanh cdc hang muc cong trinh thudc ké hoach
bao vé moi truong nim 2024 duge TKV thong qua bao gdm (cic cong trinh
BVMT va cac cong viéc mdi truong dinh ky thuong xuyén), gid tri thuc hién dat
77.008 trd/ ké hoach 76.851 trd = 100,2%. Trong d6 nodi bat 1a hoan thanh Du an
dbc nude bii thai Bang Nau gop phan thuc hién tot cong tac bao vé mdi truong
trong qua trinh hoat déng khai thic moé. Trong nim thudng xuyén kiém tra do6n
dbc cac don vi trong Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh ciia Nha nudc trong
linh vuc bao vé méi trudng, khong dé xay ra su ¢b vé mdi truong. Thue hién phun
swong tudi nude dap bui, khong dé phat tan bui toi ving dan cu; cai tao nao vét
khoi théng hé théng muong, rinh thoat nude thai vanh dai. Thuc hién cong tac t-
ud1 nudc chéng bui trén cac tuyén dudng van tai, bai thai, bai chira, van hanh
thuong xuyén cic mdy phun suwong dap bui cong suat 1on tai khu vuc bai thai
Bang Nau va khu vuc sang tuyén ché bién than. Thuc hién trong cdy phu xanh
nhitng khu vuc dét trong, quanh cic nha xudng, bai thai dé cai tao hoan nguyén
canh quan moi truong.

- Phéi hop cung voi Cong ty Mbi truong - TKV xir Iy nude thai phat sinh
trong qua trinh san xuat. Thu gom, phan loai va xir 1y triét dé cac loai chat thai
ran, chat thai nguy hai phat sinh theo dung quy dinh cta Phap luat, ciia TKV.

4.5. Céng tac Ké hoach va quan tri chi phi:

Cin cir ké hoach PHKD TKV giao, Cong ty khan truong xay dung ké
hoach diéu hanh va t6 chuc giao khoan san luwong, chi phi cho céc cong truong,
phan xuong, phong quan 1y to chirc thyc hién dé dam bao hiéu qua san xuat.

Cong tac ké hoach va quan tri chi phi ngdy cang hoan thién va diéu hanh
linh hoat hon phu hop thuc té, ting tu chu cho cac don vi dé phat huy ning suit,
tang thu nhap cho nguoi lao dong va hiéu qua san xuat chung ctaa Cong ty.
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4.5.1. Két qua thue hién ké hoach PHKD, khodn chi phivoi TKV.

Cong ty da xay dung ké hoach PHKD nim 2024 trinh TKV thong
qua va trién khai thyc hién theo dung quy dinh. Thuc hién bao cao TKV két qua
thue hién hang ky dong thoi thuong xuyén ting cudng cong tac phdi hop, bao cao
thong tin hai chiéu véi cac Ban dé giai quyét cac vudng mac phai diéu chinh ké
hoach dé t6 chtic thuc hién. V&i cac giai phap dong bd di trién khai, nim 2024
cong ty hoan thanh toan di¢n cac chi ti€u ké hoach, 1gi nhuan, tién luong tang so
v6i ké hoach. Tiét kiém chi phi theo quy ché khoan.

4.5.2. Két qua thuc hién ké hoach, khodn chi phi ngi bo:

Ngay tir cudi ndm 2023, trén co s& ké hoach va cac chi tiéu san luong, ky
thuat cong nghé cac phong theo churc ndng, nhiém vy dugc giao, da td chire thuc
hién, bam sat theo su chi dao ctuia ban lanh dao Cong ty.

- Béi véi cac chi tiéu ki thuat cong nghé: Puogc giao cu thé timg chi tiéu
cho cac phong khéi k¥ thuat dé quan 1y, quan tri.

- Péi voi san luong: Giao cu thé cho cac don vi theo diéu kién thuc té thiét
bi, cong nghé, nhan luc...

- P6i voi chi phi: Cong ty da xay dung cac bién phap, giai phap dé bu dip
cac chi phi thiéu nguon (tién lwong, chi phi chung, chi phi quan 1y) so véi Tép
doan giao trong don gid va thuc hién giao khoan, giao quan tri gin véi khoi
luong, chit lugng cong viée trong d6: Cac dong chi Pho giam dbc déu duge giao
phu trach, chi dao cac don vi theo linh vuc chuyén mén di dugc Giam déc cong
ty phan cong. Cac chi tidu vé san luong, chi phi giao khoan, chi phi giao quén trj
déu c6 bd phan cap nhat, quan 1y va hang thang tong hop bao cao, danh gia. Tai
cac don vi: Cong ty giao quyén chii dong trién khai giao khoan dén to xe may, t6
san xuét, nguoi lao dong va to chuc thuc hién theo cic quy dinh va chiu trach
nhiém trudc Giam doc cong ty vé két qua thuc hién.

- Cac phong ban tap trung ting cuong cong tac quan ly theo ddi sat tinh
hinh st dung chi phi, tham muu cho Giam ddc diéu hanh linh hoat ting hiéu qua
san xuat va dat muc tiéu dé ra. Ngoai ra, dé dam bao hiéu qua san Xuét chung cua
Cong ty do anh hudng cua diéu kién san xuét ciing nhu do anh hudng cia tién do
diéu chinh khéi lugng theo GPKT, Cong ty da ra soat, can dbi va ban hanh don
gia khoan vat liéu (diéu chinh) cho mot sé chung loai thiét bi, nham thao g&
nhimg kho khin cho cac don vi, phit hop vé6i diéu kién san xuit chung toan Cong
ty, tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh trong qua trinh san xuét.

- Hang thang phong Ké hoach thyc hién ché d6 bao cao khoan chi phi theo
quy dinh, trong d6 6 thang cubi nim bao cio dinh ky 10 ngay/ thang, bao céo ban
lanh dao Cong ty dé phén tich, danh gia va kip thoi canh bao ddi véi cac chi tiéu
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vuot khoan cua cac don vi dé Giam ddc cong ty chi dao diéu hanh.

- Véi cac giai phap dong bo di trién khai, dén nay cong tac khoan quan tri
chi phi ctia Cong ty dd phat huy hiéu qua, dap Gmg yéu ciu quan tri ciia Cong ty,
tiét kiém chi phi dé c6 ngudn bd sung tién lwong cho ngudi lao dong va gép phan
vao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

4.6. Cong tac Té chirc - Lao dong - Tién heong:
4.6.1. Vé t6 chirc - lao dong:

- Trong nam Cong ty khong thyc hi¢n bd nhiém, bd nhiém lai can bd. Cong
ty chi thuc hién diéu dong, bé tri can bd khi thuc hién tai co cdu va theo yéu cau
san Xuat. Cong tac diéu dong, bd tri, luan chuyén can bg dugc thyc hién theo ding
quy dinh, dung ning luc cua can bd dap ing yéu ciu nhiém vu.

- Coéng ty som thuc hién Phuong an tai co cdu vé to chirc va can bo theo
dung hudng dan cua Tap doan vé viée tiép tuc trién khai thuc hién Phuong an Co
cau lai (tai co cu) giai doan 2021 - 2025. Trong d6 da tinh giam s6 cong trudng,
phan xuéng tir 20 don vi xudng con 16 don vi xong ngay trong thang 8 nam 2024,
thuc hién sap nhap giai thé xong 04 cong truong, phan xudng. Tao tién dé duy tri
san xuat 1au dai cho nhimg nam téi, 6n dinh tam 1y, tu twdong can bd va nguoi lao
dong.

- Trong nam d3 x4y dung phuong an diéu dong, bé tri lao dong phu hop sau
khi thuc hién tai co cdu va 1ap phuong an giai quyét ché d6 thoa dang, ding quy
dinh cho ngudi lao dong. Piéu chuyén lao dong giita hai khai truong phu hop véi
thuc té san xut. Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac dao tao, boi dudng can
bd cong nhan nim 2024 theo yéu cau.

- Thuc hién tot cong tic quan 1y lao dong, ky luat lao dong theo dung vai
quy dinh, phéi hop véi cac phong ban lién quan thu 1y ho so, xir Iy ky luat ngudi
lao dong vi pham ndi quy, quy dinh ctia Cong ty.

4.6.2. Vé tién lwong:

- Cong tac quan 1y tién luong dugce trién khai thyc hién theo dang cic quy
dinh ciia Nha nudc, cua Tap doan va ctua Cong ty, pht hop véi diéu kién va tinh
hinh thyc té caa Cong ty.

- Cong ty di giao ké hoach quy luong nim 2024 cho cac don vi, tra luong
giao khoan dén ting don vi timg chitc danh nghé, ... dé cac don vi chu dong b tri
lao dong va can d6i ngudn tién luong hop 1y. Ban hanh cac quy dinh: Tra luong
lity tién cho cong nhén 1ai xe, van hanh xuc; lwong vuot ning suit cho may
khoan; khuyén khich tién luong theo tién d6 stra chira; khuyén khich tién luong
tho stra chita co tay nghé cao,... dé kich thich nguoi lao dong hiang hai thi dua lao
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dong dat ning suit cao. P6i voi can bd quan 1y tra luong theo két qua danh gia
bang cong cy KPIs.

4.7. Céng tac Ké todn - Tai chinh - Thong ké:

- Nam 2024 tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh, thu xép du von cho san xuét
kinh doanh, Cong ty khong phai vay ngan han dé phuc vu san xuat, khong c6 no xau.

- Cong ty thanh toan luong, dong cac loai bao hiém day du, dang thoi gian
cho ngudi lao dong theo dung thoa wdc lao dong. Thyc hién ddy di nghia vu tai
chinh theo quy dinh Nha nuéc. Thanh toan véi cac ngan hang, t6 chuc tin dung
dung vé6i diéu khoan hop dong, khé udc vay.

- Cong ty t6 chirc hach toan ké toan, théng ké theo ding ché do cua Tap
doan va Nha nudc, dam bao nén tai chinh lanh manh, st dung c6 hiéu qua cac
ngudn von, chii dong khai thac cac ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh.

5. Cong tac quan su, an ninh trit tw, bao v¢ tai nguyén ranh gi¢i mo:

- Cong ty chi dao cac don vi nghi€m tic thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi,
quyét dinh,... ciia Nha nudc, cua cac cap chinh quyén Pia phuong va cuia TKV dé
t6 chtrc trién khai thyuc hién cong tic quan 1y, bao vé tai san, tai nguyén ranh gioi
mo, gitt gin ANTT mo trong khai thac, ché bién, tiéu thu than trong pham vi quan
1y ctia Cong ty.

- Trong cong tac PCCC Cong ty di bd sung kip thoi cac thiét bi phong chay
chira chay co tinh chuyén dung cao thay thé cac phuong tién chita chay thu cong
tai nhitng dia diém c6 nguy co tiém 4n nguy co vé chay nd, dam bao hiéu qua, an
toan trong cong tac PCCC.

6. Cac mat cong tac khac:

- Cong tac thi dua, khen thudng trong lao dong san xuét:

+ Huong tng ké hoach phat dong thi dua cua Tap doan. Cong ty da xdy
dung ké hoach lién tich vé phat dong thi dua nam 2024. Ké hoach lién tich vé phat
dong thi dua san xuat 90 ngay dém quy IV ndm 2024. Ké hoach phat dong duoc
trién khai t&i timng don vi, timg t6 san xuit va ngudi lao dong trong Cong ty nhiét
li¢t hudng g, thuc hién. Két qua thyc hién phong trao thi dua “Doanh nghiép vi
nguoi lao dong”,. ..

+ Cong ty thuong xuyén tham gia cac phong trao VHTT, thi dua chung cta
TKYV, tinh Quang Ninh td chirc va cac cong tac tu thién nhan dao xa hodi cua cac
don vi, ky niém cac ngay 18 16n cua Pat nudc; thuc hién tot nép séng vian hoa
cong nhan Cao Son, nép sdng van hoa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD tng
ho mét sd dia phuwong, tng ho cac quy,....

- Cong ty chu dong sap xép lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, duy tri
cong tac tiép dan, quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi 1am viéc theo quy
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ché. Tap huan boi dudng kién thirc ning cao trinh do va chuyén d6i nghé méi cho
cong nhan ky thuat, cdc nganh nghé; kém cidp nang bac cho cong nhan; to chirc
tham kham strc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV-LD.

- T6 chtrc dong vién thim hoi CBCNV-LD sau bdo s 3 va tip trung khic
phuc nhanh nhiing thi¢t hai sau bao.

- Cong ty tiép tuc cham lo ngay cang t6t hon doi sdng ngudi lao dong.
Tham hoi, tro cip cho nguoi lao dong mic bénh nghé hiém nghéo, gia dinh ¢
hoan canh dac biét kho khan, xdy mdi nha ¢ cho 15 gia dinh cong nhan, hd tro
sta chira nha ¢ cho 04 gia dinh cong nhan, chi ung ho xa hoi tir thi€n. Chi mua
dﬁy du trang bi bao ho lao dong, boi dudng hién vat, an gitra ca theo quy dinh,...

Déi v6i dia ban dan cu, Cong ty da hd tro xdy dung cac cong trinh van hoa,
di tich gop phan xay dung qué huong Quang Ninh, Cam Pha giau dep, vin minh.
Cong ty d3 van dong 100% CBCNVC tham gia hudng tmg phong trao dén on dap
nghia, xoa doi giam nghéo, giup d& déng bao bio lut, gitp d& dia phuong, tré em
vuot kho khin, md coi khuyét tit va cac phong trao tir thién xa hoi khac,... d3 phdi
hop chiat ché voi dia phuong bao vé tot an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi
trén dia ban Cong ty va trén dia ban khu dén cu.

Pén thoi diém hién nay Cong ty cd phan Than Cao Son-TKV 1a mét trong
cac doanh nghiép thanh vién cia TKV c6 mo hinh theo hudng hién dai va chuyén
mén hda cao, co ciu to chic, lao dong gon nhe hop 1y; nang suét lao dong duoc
nang cao, chat luong san pham t6t dugc TKV danh gia cao. Ngudi lao dong co
cong viéc 6n dinh, tién luong, tién thuong cao so véi cac don vi 10 thién trong
vung, tinh thAn CBCNV-LD yén tdm lao dong san xut, tin tudng gin bo lau dai
vl Cong ty.

7. Tién lwong, thu lao tra cho HPQT, BKS va nguoi quan Iy khac

Thuc hién chi tra theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nim
2024 va céac quy dinh cua Nha nudc.

. Sé Luon Thi lao, phu ci Ghi
T Chire danh nguwdi | Nguoi gTién Nguoi ° Tiénp chi
1 | Hoi dong quan tri 05 05 271.920
2 | Ban kiém soat 05 05 265.200
3 | Ngudi quan 1y khac 07 07 | 3.774.816
Cong 3.774.816 537.120

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 dy bao tinh hinh thyc hién SXKD kho khan hon nam 2024 do chi
phi dau vao tang, gia ban khong tang tuong tmg. Cong ty tiép tuc phai xu ly nhimg
vuéng mic lién quan dén cong tic md rong ranh giGi khai thac dé dap ung san
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lugng TKV giao, cac thu tuc quan ly dat dai, quy hoach bai thai, giai phong mat
bang, diéu kién via mong kho khan trong khai thac va lam pham cap than, anh
huong dén tinh hinh thuc hién ké hoach.

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025:

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ghicha
1 | Patdabde xuc (dit CBSX) 1000 m3 60.000
2 | Than san xuét 1000 tAn 4660
- | Thannguyén khai khai thac " 4.000
- | Thansachtir DDLT " 660
3 | Thantiéuthy 1000 tan 4660
4 | Doanh thu san xuét than Triudong | 9.581.313
5 | Loinhuan Triéu dong 65.803
6 | Tién luong binh quén (tr.d/ng/th) Triéu dong 13,184
7 | Pautuxiy dung Triéu dong 193,719
8 | Dukién cotic % >7

2. Mot s6 bién phap chi dao.

Nam 2025 HPQT tiép tuc cung lanh dao Cong ty tap trung giai quyét cac
vudng mic vé thi tuc phap 1y cha dong véi chinh quyén dia phuong va cac ban
nghanh lién quan giai quyét nhitng khé khan trong cong tic GPMB dé phuc vu
khai théc, d6 thai.

Tiép tuc trién khai Phuong an tai co cAu sau hop nhit Cong ty giai doan
2021-2025, yéu cau ning cao chit lugng cac mit cong tic cua cong ty; trén co s
d6 chi dao bo may diéu hanh trién khai danh gia thuc trang, chi ra nhimg vu nhuoc
diém, phan tich nguyén nhan tir d6 dé ra cac giai phap trong viéc gido duc nhan
thirc cho nguoi lao dong, trong t6 chirc diéu hanh, trong quan 1y ctia cac mit cong
tac nhu: Cong tac quan tri cac chi tiéu cong nghé; Cong tac quan 1y lao dong nham
dap tmg cho hiéu qua van hanh thiét bi va co ché chi tra tién luong, tién thudng cho
nguoi lao dong dé thuc day nguoi lao dong van hanh thiét bi v6i ning suét cao.
Nang cao ning suat lao dong trong van hanh may moc thiét bi, ddm bao Cong tac
An toan trong moi mit hoat dong san xuat va phuc vy san xut cta cong ty.

Thuc hién cong tac Pau tu theo ding cac quy dinh cta phap luat, cia TKV
va ciia Cong ty. Chi dao bd may diéu hanh thuc hién day du cic ndi quy, quy
trinh, quy pham cho cac nganh nghé; t6 chic huan luyén AT-VSLD cho can bd
cong nhan; khong ngimg cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, thuc
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hién nghiém ndi quy, quy dinh cua Cong ty, ciia Tap doan vé cong tac AT -
VSLD, cong tic moi truong, chét thai doc hai va nudc thai,...

Tiép tuc thuc hién nhiing bién phap, giai phap cu thé dé tiét giam chi phi
trong timg linh vuc san xuat kinh doanh, ning cao chat lugng san pham, thuc hién
tang ning suat lao dong dam bao tiét giam chi phi nhu:

+ Trién khai tot hon ndi dung Pé an chuyén doi s6 Qudc gia nhim ting
cuong va ho trg dac lyc cho cac mét cong tdc quan 1y va quan tri cua Cong ty.

+ Quan Iy tét cac khau k¥ thuét co ban, ting hiéu qua sang tuyén va ty 1é thu
hoi than, giam ty 1€ ton that tai nguyén.

+ Phat huy hét cong suat cta may moc thiét bi, giam tdi da gi0 hoat dong vo
ich, ting nang suat thiét bi.

+ C6 chinh sach tuyén dung, ddi ngd nhimng lao dong tho bic cao nham dap
g cho cdng tac stra chita, nang cao hiéu qua huy dong va str dung thiét bi.

+ Nang cao trinh do can bd, ngudi lao dong trong Cong ty, t6 chirc lao
dong hop 1y khoa hoc.

3. Pinh huéng hoat dong cia HPQT nam 2025

HDQT hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cia
phap luat, cia Piéu 1& Cong ty. HDQT hoat dong theo ké hoach ban hanh s
13605/KH-TCS-HDPQT ngay 30/12/2024.

Nang cao chat luong hoat dong cua HPQT, tao sy doan két théng nhat cua
tap thé CB-NLD trong Cong ty, tap trung su linh dao, dé ra cac giai phap, bién
phap kip thoi gitip Ban Giam dc Cong ty tao sy On dinh va phat trién trong san
xuat kinh doanh.

HPQT duy tri né nép cac cudc hop thuong ky, xem xét quyét dinh kip thoi
cac van dé quan trong thudc tham quyén HPQT gitp cho Giam dc Cong ty quan
1y, chi dao diéu hanh San xuit nam 2025 dat hiéu qua cao, bdo toan va phat trién
von ctia Cong ty.

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong
cia Giam dbc va bo may quan 1y cua Coéng ty dung phap luat, Diéu
1é cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, nghi quyét - quyét
dinh cua Hoi déng quan tri. Chi dao thuc hi¢n hoan thanh céac chi
tiéu san xuat kinh doanh cua Coéng ty dwoc Pai hoi dong cb dong
thudng nién théng qua va dam bao quyén, loi ich cta cac c¢6 dong Cong ty.

Tié€p tuc kién toan cong tac to chirc can bo, sap xép hoan thién bd may quan
Iy tir Cong ty dén cac don vi san xuat theo hudng luan chuyén can bd mdét cach
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hop 1y; hoan thién, xdy dung, stra ddi (néu can) cac quy ché quan 1y cua cong ty
chat ch&, nhung van linh hoat, pht hop véi quy dinh méi ctia phap luat.

HbQT phéi hop v6i Bang uy Cong ty 1anh dao, chi dao cac hoat dong cua
Cong ty, tao cac diéu kién thuan loi cho cac t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién,
Ho6i Cuu chién binh,... hoat dong va tham gia quan 1y theo dung quy dinh cua
phap luét, chtrc nang nhiém vu cta céc t6 chic.

Kinh thua quy vi C6 dong, trén day 1 bao cao cuia HDQT Cong ty danh gia
két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, cia HDQT nam 2024, véi rat
nhiéu nd luc, c6 gang, HPQT, Ban lanh dao diéu hanh Céng ty da chi dao, diéu
hanh, t6 chirc san xuit, dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong trong diéu kién
thuc té san xuat gap nhiéu kho khin va d3 mang lai mot két qua t6t dep: San xuét
kinh doanh c6 14i, bao toan vbn va gia tang o1 ich ctuia ) dong, ddm bao viéc lam,
thu nhap cta ngudi lao dong dat & mic cao. HDQT xin bay to 10ng biét on siu
sdc va mong mubn tiép tuc nhan duoc sy tin tudng, gén b0, hop tac cla cac )
dong, su nd luc cta ban 1anh dao va tap thé CB-NLD Cong ty dé tiép tuc vuot qua
moi thach thire va thiic ddy da phat trién bén viing va gia ting gia tri cho ¢ dong
cua Cong ty.

Trén day 13 bao céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri vé quan tri
Cong ty va gidm sat ban diéu hanh nim 2024, mot sd dinh hudng hudng hoat
dong thue hién nhiém vy nam 2025. Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong thuong nién
Cong ty nam 2025.

Kinh chtc quy vi Dai biéu, toan thé cb dong suc khoé, hanh phic va thanh

dat!
Xin chan thanh cam on va chic Pai hoi thanh céng tét dep!
Daﬁff%’;g;z o TM. HOI PONG QUAN TRI
- Daihgi ; >
- oo dong; CHUTICH
- Luu VT, VPHDQT.

Vi Van Khan



